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Ââåäåíèå
Íàñòîÿùèé îò÷åò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòçûâ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ è ñî-
äåðæàùèé îáçîð äåéñòâèé è ðåçóëüòàòîâ ïðîãðàììû, à òàêæå ðåêîìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ìåòîäîâ â îáó÷åíèè ýñòîíñêîìó ÿçûêó êàê íåðîäíîìó.

Â îò÷åòå îòðàæåíû öåëè, îïðåäåëåííûå äëÿ ïðîãðàììû Ãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèîííîé ïðîãðàì-
ìîé è ïëàíîì ïðîåêòà (â äîêóìåíòå, óòâåðæäåííîì Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé, íà îñíîâàíèè êîòî-
ðîãî ôèíàíñèðóåòñÿ çàÿâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü). Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû ñîîòâåòñòâåííî
êîìïîíåíòàì ïðîãðàììû.

Îò÷åò äàåò îáçîð ïðîöåññà âíåäðåíèÿ äåéñòâèé ïðîãðàììû. Çàêëþ÷åíèÿ äåëàþòñÿ íà îñíîâàíèè
îáúåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå ñ ó÷åòîì ñóáúåêòèâíûõ ìíåíèé âûãîäîïîëó÷àòåëåé è ðàáî÷åé
ãðóïïû ïðîãðàììû.

Îò÷åò èëëþñòðèðîâàí.

Îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè 
Ïðîãðàììà íà÷àëà äåéñòâîâàòü â íîÿáðå 2000 ãîäà, ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ìåæäó Åâðîïåéñêîé êîìèñ-
ñèåé è ïðàâèòåëüñòâîì Ýñòîíñêîé Ðåñïóáëèêè ñîãëàøåíèÿ î ôèíàíñèðîâàíèè.

Íà ïðåòâîðåíèå óêàçàííîé äåÿòåëüíîñòè â æèçíü è àäìèíèñòðèðîâàíèå ïðîãðàììû â áþäæåòå áû-
ëî îòâåäåíî: 3.14 MEUR (49,1 ìëí. êðîí) èç äåíåã ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà Phare, à òàêæå
1.4 MEUR (21,9 ìëí. êðîí) — â êà÷åñòâå ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èç ñðåäñòâ Ýñòîíñêîãî ãîñóäàðñòâà.

I. ����������� � ��������

II. �������� �������� ��������

III. �������������� ��������������

IV. ����������� ���������



Ðèñóíîê 1. Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî áþäæåòà ìåæäó êîìïîíåíòàìè ïðîãðàììû (4.54 MEUR
èëè 71 ìëí. êðîí).

Â ìàðòå 2001 ãîäà Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ, ïðåäñòàâëÿþùåå Ýñòîíñêîå ãîñóäàðñòâî, è Öåëåâîå ó÷-
ðåæäåíèå èíòåãðàöèè íåýñòîíöåâ çàêëþ÷èëè äîãîâîð î âíåäðåíèè ïðîãðàììû Åâðîïåéñêîãî ñîþ-
çà Phare. Äîãîâîð ïîçâîëèë Öåëåâîìó ó÷ðåæäåíèþ èíòåãðàöèè ïðîâåñòè ïðîãðàììó â æèçíü ñîîò-
âåòñòâåííî îáîçíà÷åííûì öåëÿì è óñëîâèÿì ôèíàíñèðîâàíèÿ Phare. Äëèòåëüíîñòü äåéñòâèÿ ïðî-
ãðàììû áûëà îïðåäåëåíà â 36 ìåñÿöåâ (2001–2003 ãã.).

Íåïîñðåäñòâåííûå öåëè ïðîãðàììû çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

ïðåäîñòàâèòü íåýñòîíñêîé ìîëîäåæè âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî ÿçûêîâîãî
óðîâíÿ;

îðãàíèçîâàòü øèðîêîìàñøòàáíîå îáó÷åíèå ýñòîíñêîìó ÿçûêó âçðîñëûõ íåýñòîíöåâ, ñ öå-
ëüþ óâåëè÷åíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà â Ýñòîíèè, à òàêæå óìåíüøå-
íèÿ ñîöèàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé èçîëÿöèè;

äîâåñòè äî ñâåäåíèÿ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè èíôîðìàöèþ î ïðåèìóùåñòâàõ ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìåæäó ÿçûêîâûìè îáùèíàìè.

Âûãîäîïîëó÷àòåëè ïðîãðàììû
Öåëè è äåéñòâèÿ ïðîãðàììû îñíîâûâàþòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèè, ÷òî èíòåãðàöèÿ — ýòî äâóíàïðàâëåí-
íûé ïðîöåññ. Ïîýòîìó ìåòîäû ïðîãðàììû áûëè îðèåíòèðîâàíû íà ýñòîíñêîå îáùåñòâî â öåëîì;
äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ñðåäè íàñåëåíèÿ èñïîëüçîâàëèñü êàê ýñòîíñêèå, òàê è ðóññêèå
ìåäèàêàíàëû. Äåÿòåëüíîñòü ïðîãðàììû áûëà íàïðàâëåíà íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

ó÷èòåëÿ (â ò.÷. áóäóùèå) ýñòîíñêîãî êàê íåðîäíîãî;

íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð êàê çàÿâèòåëü íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ;

âçðîñëûå ó÷àùèåñÿ, èçó÷àþùèå ýñòîíñêèé ÿçûê äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãðàæäàíñòâà, êàðüåðíîãî
ðîñòà;

øêîëüíèêè, ñòóäåíòû âóçîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù;

ïðåäñòàâèòåëè ñòðàòåãè÷åñêèõ çîí ðûíêà òðóäà (ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè, ïîëèöåéñêèå,
ñëóæàùèå òþðåì);

áåçðàáîòíûå.

Íèæå ïðèâîäèòñÿ ñïèñîê îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîãðàììû, êîòîðûå ñãðóïïèðîâàíû ñîîòâåòñòâåí-
íî êîìïîíåíòàì ïðîãðàììû.

I êîìïîíåíò. Îáðàçîâàíèå è ìîëîäåæü
Ãðàíòû, íàïðàâëåííûå íà ïîäãîòîâêó ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ìàòåðèàëîâ äëÿ îáó÷åíèÿ ðàç-
íûì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì â ðóññêîÿçû÷íûõ øêîëàõ, ïîëó÷àëè ýñòîíñêèå ìóçåè, ïðèðîäî-
îõðàííûå çàïîâåäíèêè, øêîëû ïî èíòåðåñàì è íàó÷íûå öåíòðû. Ìàòåðèàëû (âñåãî 51)
âêëþ÷àþò: ðàáî÷èå òåòðàäè, ñáîðíèêè ïèñüìåííûõ çàäàíèé, âåá-ñòðàíèöû è êîìïàêò-äèñ-
êè, íàñòîëüíûå èãðû, âèäåî, ïðîãðàììû ñëàéäîâ è ò.ä., — ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ çàíÿòèé
áèîëîãèåé è ïðèðîäîâåäåíèåì, èñòîðèåé, èñêóññòâîì è ðóêîäåëèåì, ýñòîíñêèì ÿçûêîì,
ìóçûêîé è ò.ä.



Äåéñòâóåò èíòåðàêòèâíàÿ ó÷åáíàÿ ñðåäà ýñòîíñêîãî ÿçûêà (âåá-ñòðàíèöà), ïðåäíàçíà÷åí-
íàÿ äëÿ ó÷àùèõñÿ ñðåäíåé ñòóïåíè ðóññêîÿçû÷íûõ øêîë (www.efant.ee).

Áûëî âûïóùåíî 1500 ýêçåìïëÿðîâ ó÷åáíîãî êîìïëåêòà ïî ýñòîíñêîìó ÿçûêó “Îòêðûòûå
äâåðè”, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ïîäãîòîâêè ê ýêçàìåíó íà ñðåäíèé è âûñøèé óðîâåíü.
×àñòü ïåðâîãî èçäàíèÿ (îê. 400 ýêçåìïëÿðîâ) áûëà ðàñïðîñòðàíåíà áåñïëàòíî ñðåäè îñ-
íîâíûõ öåëåâûõ ãðóïï (íàïðèìåð, â áèáëèîòåêè, óíèâåðñèòåòû è ò.ï.).

Áûëè ïîäãîòîâëåíû ó÷åáíûå êîìïëåêòû ïî ýñòîíñêîìó ÿçûêó äëÿ 4–9 êëàññîâ îñíîâíîé
ðóññêîÿçû÷íîé øêîëû. Ñåðèÿ êîìïëåêòîâ ïîçâîëÿåò ïðè îáó÷åíèè óðàâíîâåñèòü óäåëü-
íûé âåñ ðàçíûõ íàâûêîâ: ãîâîðåíèå, ñëóøàíèå, ÷òåíèå è ïèñüìî. Ñîñòàâëåíèå êîìïëåê-
òîâ çàêîí÷åíî, îíè ñíàáæåíû èëëþñòðàöèÿìè è îòðåäàêòèðîâàíû. Èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü áóäåò çàâåðøåíà â 2004 ã.

Âñåì áèáëèîòåêàì ðóññêîÿçû÷íûõ øêîë (110 øêîë + 29 ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù) áû-
ëè ïåðåäàíû ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû äëÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè â ïðåäìåòíîì îáó÷åíèè íà
ýñòîíñêîì ÿçûêå. Áûëè äîñòàâëåíû ìàòåðèàëû (âñåãî 46 íàèìåíîâàíèé; íàïðèìåð, èëëþ-
ñòðèðîâàííàÿ ýíöèêëîïåäèÿ, êàðòû, ñîáðàíèÿ ðåïðîäóêöèé è ò.ï.) äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà
êàæäîì ýòàïå øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî êëàññà è äî ãèìíàçèè èëè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ó÷èëèùà. 

57 ó÷èòåëåé ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ïðîãðàììå îáìåíà ó÷èòåëÿìè ìåæäó ðóññêèìè è ýñòîí-
ñêèìè øêîëàìè è ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü àïðîáèðîâàòü ñâîé óðîâåíü âëàäåíèÿ ýñòîí-
ñêèì ÿçûêîì â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå/ ÿçûêîâîì îêðóæåíèè.

Áûëî çàâåðøåíî øèðîêîìàñøòàáíîå è îáñòîÿòåëüíîå èññëåäîâàíèå, èìåâøåå öåëüþ êàð-
òîãðàôèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé ýñòîíñêîãî ÿçûêà êàê íåðîäíîãî; îò-
÷åò ðàñïðîñòðàíåí ñðåäè îñíîâíûõ áåíåôèöèàðèåâ.

Áûëî îêàçàíî ñîäåéñòâèå â îðãàíèçàöèè 73 ÿçûêîâûõ ëàãåðåé è ïðîåêòîâ ñåìåéíîãî îá-
ìåíà, ñ îáùèì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ — 3100 äåòåé è ïîäðîñòêîâ; áûë ñîñòàâëåí è ðàñïðî-
ñòðàíåí (âñåãî 500 ýêçåìïëÿðîâ) ñïðàâî÷íèê ïî ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ ÿçûêó äëÿ îðãàíèçà-
òîðîâ ÿçûêîâûõ ëàãåðåé. 

76 ó÷àùèõñÿ ðóññêèõ øêîë ïðîó÷èëèñü ñðîêîì äî îäíîãî ìåñÿöà â ýñòîíñêèõ øêîëàõ äëÿ
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âëàäåíèÿ ÿçûêîì.

Äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé ýñòîíñêîãî ÿçûêà êàê íåðîäíîãî è ïîïîëíåíèÿ ó÷åáíûõ ìàòåðèà-
ëîâ ïðàêòèêóþùèõ ó÷èòåëåé áûëè ïîäãîòîâëåíû ó÷åáíûå ïðîãðàììû è 14 ðàçëè÷íûõ ïî-
ñîáèé (ò.å. ìåòîäè÷åñêèõ ðóêîâîäñòâ, ó÷åáíèêîâ, êîìïàêò-äèñêîâ, ñáîðíèêîâ óïðàæíåíèé
è ò.ä.).

Ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïîìîùè ïðè ñîñòàâëåíèè ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, äëÿ 257-òè ó÷èòåëåé ýñ-
òîíñêîãî ÿçûêà êàê íåðîäíîãî áûëî îðãàíèçîâàíî áåñïëàòíîå 12-÷àñîâîå îáó÷åíèå ðàáî-
òå ñ êîìïüþòåðîì.

II êîìïîíåíò. ßçûêîâîå îáó÷åíèå âçðîñëûõ
5747 (âñåãî 7829, íà÷èíàÿ ñ 1999 ãîäà) âçðîñëûõ, èçó÷àþùèõ ÿçûê, ïðèíÿëî ó÷àñòèå â
ïðîåêòå Interest. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îíè îêîí÷èëè ÿçûêîâûå êóðñû, ñäàëè ãîñóäàðñòâåííûé
ÿçûêîâîé ýêçàìåí è ïîëó÷èëè âîçìåùåíèå ïîëîâèíû çàòðà÷åííûõ íà îáó÷åíèå ñðåäñòâ.



646 áåçðàáîòíûõ è 623 ðàáîòíèêà îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà áåñïëàòíî ïðîøëè ÿçûêîâûå
êóðñû.

Áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå, öåëü êîòîðîãî çàêëþ÷àëàñü â âûÿñíåíèè ÷èñëà ðóññêîÿ-
çû÷íûõ ëèö â Ýñòîíèè, íà êîòîðûõ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ ñëóæåáíûå ÿçûêîâûå òðåáîâàíèÿ. Â
ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî èç ~250 000 íåýñòîíöåâ (âîçðàñòíàÿ ãðóï-
ïà 15–59 ëåò) ãîñóäàðñòâåííûå ÿçûêîâûå òðåáîâàíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà 67 000 (27%).

122 ó÷àùèõñÿ ðóññêîÿçû÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù ïðîøëè äâóõìåñÿ÷íóþ ó÷åáíóþ
ïðàêòèêó â ãðóïïàõ ñ ýñòîíñêèì ÿçûêîì îáó÷åíèÿ, ïîâûñèâ òåì ñàìûì ñâîé óðîâåíü âëà-
äåíèÿ ýñòîíñêèì ÿçûêîì è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Áûëî ïîäãîòîâëåíî 6 ïðåäìåòíûõ ïðîãðàìì äëÿ îáó÷åíèÿ äåëîâîìó ýñòîíñêîìó ÿçûêó.

Äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ 11 ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ íà ýñòîíñêîì ÿçûêå ðóññêîÿçû÷íûì ó÷àùèìñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù áûëî ñîñòàâëåíî 15 êîìïëåêòîâ òåêñòîâ è ñïåöèàëüíûõ ñëîâà-
ðåé.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 42 ó÷èòåëåé ýñòîíñêîãî ÿçûêà èç ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷è-
ëèù áûëè îðãàíèçîâàíû îáó÷àþùèå êóðñû (100 ÷àñîâ).

III êîìïîíåíò. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè îáùåñòâåííîñòè 
Áûëî ïðîâåäåíî òðè ìàñøòàáíûõ êàìïàíèè, èìåâøèõ öåëüþ ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó îáó-
÷åíèÿ ýñòîíñêîìó ÿçûêó è ñîäåéñòâîâàòü ó÷àñòèþ (çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö) â ñèñòåìå ïî
âîçìåùåíèþ ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå Interest.

Áûëè ïîäãîòîâëåíû äâå äâóÿçû÷íûå ðàäèîïðîãðàììû è îäíà èíôîðìàöèîííàÿ òåëåïðî-
ãðàììà, íàïðàâëåííûå íà èíôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîñòè â îáëàñòè ïðîáëåì èíòåãðà-
öèè è ÿçûêîâîãî îáó÷åíèÿ.

Áûëà ïîäãîòîâëåíà ñåðèÿ òåëåïåðåäà÷ äëÿ èçó÷àþùèõ ýñòîíñêèé ÿçûê.

Áûëà ïîäãîòîâëåíà è ðàñïðîñòðàíåíà 5-÷àñîâàÿ àäàïòèðîâàííàÿ ðàäèîïîñòàíîâêà è ðà-
áî÷àÿ òåòðàäü äëÿ ó÷àùèõñÿ ðóññêîÿçû÷íûõ øêîë (300 ýêçåìïëÿðîâ).

Áûë ïîäãîòîâëåí è ðàñïðîñòðàíåí ñðåäè öåëåâûõ ãðóïï (íàïðèìåð, â áèáëèîòåêàõ, óíè-
âåðñèòåòàõ è ò.ï.) âñïîìîãàòåëüíûé ìåòîäè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ ó÷èòåëåé, â ò.÷. ñáîðíèê
ñòàòåé, ïîñâÿùåííûé ó÷åáíûì ìàòåðèàëàì (700 ýêçåìïëÿðîâ), ðàçâåðíóòûé ñïðàâî÷íèê
ïî ÿçûêîâûì òåñòàì (800 ýêçåìïëÿðîâ) è ñïðàâî÷íèê ïî ñîïîñòàâèòåëüíîé ãðàììàòèêå
ýñòîíñêîãî è ðóññêîãî ÿçûêîâ (800 ýêçåìïëÿðîâ).

Äëÿ ðóññêîÿçû÷íûõ øêîë áûë ñîçäàí ìàòåðèàë, ðåêëàìèðóþùèé èçó÷åíèå ÿçûêà “ESTICA
visuals” (300 ýêçåìïëÿðîâ; â ò.÷. áîëüøàÿ èëëþñòðèðîâàííàÿ êàðòà Ýñòîíèè è 15 èëëþñò-
ðèðîâàííûõ ïëàêàòîâ, ïîñâÿùåííûõ óåçäàì Ýñòîíèè). Ìàòåðèàë áûë ðàñïðîñòðàíåí ñðå-
äè ðàçíûõ öåëåâûõ ãðóïï (íàïðèìåð, â ðóññêîÿçû÷íûõ øêîëàõ).

Áûëè èçãîòîâëåíû ðàçëè÷íûå èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû îòíîñèòåëüíî ÿçûêîâîãî îáó-
÷åíèÿ è ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ðàñïðîñòðàíÿëèñü ñðåäè ëèö,
ðåàëüíî èëè ïîòåíöèàëüíî èçó÷àþùèõ ýñòîíñêèé ÿçûê.

Áûëè ñîñòàâëåíû è ðàñïðîñòðàíåíû ñðåäè øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé ïÿòü íîìåðîâ äâó-
ÿçû÷íîé ãàçåòû “Ruupor / Ðóïîð” (òèðàæ êàæäîãî íîìåðà — 10 000 ýêçåìïëÿðîâ).



IV êîìïîíåíò. Òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà 
150 ÷åëîâåê ïðîøëè îáó÷åíèå â îáëàñòè ðóêîâîäñòâà ïðîåêòàìè è ôèíàíñîâûõ ïðîöåäóð
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Áûë ñîñòàâëåí ïðîìåæóòî÷íûé îòçûâ îá óñïåøíîñòè äàííîé ïðîãðàììû â îáëàñòè ïðå-
òâîðåíèÿ â æèçíü Ãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèîííîé ïðîãðàììû. 

Îñíîâíûå âûâîäû
Ïðè îöåíèâàíèè ïðîãðàììû áûë ïðîâåäåí àíàëèç îäíîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: îêàçàíèå
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè. Îñíîâíûå âûâîäû, ñäåëàííûå ýêñïåðòàìè ôèðìû PriceWaterhouseCoop-
ers, áûëè ñëåäóþùèå:

öåëè è äåÿòåëüíîñòü ïðîãðàììû ñîãëàñîâàíû ñ Ãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèîííîé ïðî-
ãðàììîé;

ïðîãðàììà îõâàòèëà áîëüøèíñòâî öåëåâûõ ãðóïï è âèäîâ êëþ÷åâîé äåÿòåëüíîñòè;

ðåçóëüòàòû äåéñòâåííû è ñîõðàíÿòñÿ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå, îäíàêî äëÿ äîñòèæåíèÿ
äîëãîâðåìåííîãî ýôôåêòà íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû; 

â ñðåäíåì óðîâåíü äåÿòåëüíîñòè Öåëåâîãî ó÷ðåæäåíèÿ èíòåãðàöèè â öåëåâîé ãðóïïå è
óðîâåíü çíàíèÿ ïðîãðàììû î÷åíü õîðîøèå;

â öåëåâîé ãðóïïå óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïîâñåäíåâíîãî ýñòîíñêîãî ÿçûêà ïîâûñèëñÿ;

áûëà îêàçàíà çíà÷èòåëüíàÿ ïîääåðæêà â ñîçäàíèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáðàìëåíèÿ íà
áàçîâîì óðîâíå;

àäìèíèñòðàòèâíûå ñïîñîáíîñòè ðàáî÷åé ãðóïïû ïðîãðàììû âûñîêè.

Îïèðàÿñü íà ïîëó÷åííûå îòçûâû âûãîäîïîëó÷àòåëåé, à òàêæå íà äàííûå èññëåäîâàíèé ýôôåêòèâ-
íîñòè è âîçäåéñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîãðàììû, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîãðàììà áûëà óñïåøíîé.

Âñå èçíà÷àëüíî çàïëàíèðîâàííûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè áûëè ïðåòâîðåíû â æèçíü, õîòÿ ïî õîäó
áûëè âíåñåíû íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ ñîãëàñíî ïîæåëàíèÿì âûãîäîïîëó÷àòåëåé èëè ïàðòíåðîâ ïî
âíåäðåíèþ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ êà÷åñòâåííî èëè êîëè÷åñòâåííî áûëî äîñòèãíóòî áîëüøå, ÷åì ïðåä-
ïîëàãàëîñü; ìåíüøèìè ñðåäñòâàìè áûëî ñîçäàíî áîëüøå öåííîñòåé.

Ïðîãðàììà îðãàíèçîâûâàëà è ôèíàíñèðîâàëà ò.í. ïèëîòíûå ïðîåêòû: íàïðèìåð, îáìåí ó÷èòåëÿìè
è ó÷åíèêàìè ìåæäó ýñòîíñêèìè è ðóññêèìè øêîëàìè, äâóÿçû÷íûå ðàäèîïåðåäà÷è, ó÷åáíûå âåá-
ìàòåðèàëû, ó÷åáíûå ïðîãðàììû ýñòîíñêîãî ÿçûêà êàê íåðîäíîãî äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ
è ò.ä. Ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ðàçâèâàòü â äàëüíåéøåì ëèáî ñàìîñòîÿòåëüíî, ëèáî ñ ïðè-
âëå÷åíèåì äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.


